
  

 

^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞>ŝŌ�,ŝŐŚ�dŚĞ��ƌŽƐƐ͟�>^��ϴϯϳ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞tŚĞŶ�/�^ƵƌǀĞǇ�dŚĞ�tŽŶĚƌŽƵƐ��ƌŽƐƐ͟�>^��ϰϮϱ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϴϰ 
^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�dŚĞ�tŽƌĚ�>^��ϭϴϲ 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐ͘�ϭ͗ϭ–ϱ͖�ĂŶŝƚƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϭ͗ϲ 
&Žƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͕ 

ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ǁŝůů�ƉĞƌŝƐŚ͘ 
�ůĞƐƐğĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂůŬƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ͕ 

ŶŽƌ�ƐƚĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐŝŶŶĞƌƐ͕�ŶŽƌ�ƐŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ŽĨ�ƐĐŽīĞƌƐ͖ 
ďƵƚ�ŚŝƐ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕ 

ĂŶĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ůĂǁ�ŚĞ�ŵĞĚŝƚĂƚĞƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ͘ 
,Ğ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŝĞůĚƐ�ŝƚƐ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ůĞĂĨ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚĞƌ͘ 

/Ŷ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ͕�ŚĞ�ƉƌŽƐƉĞƌƐ͘ 
dŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŽ͕ 

ďƵƚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ĐŚĂī�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĚƌŝǀĞƐ�ĂǁĂǇ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕ 

ŶŽƌ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
&Žƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͕ 

ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ǁŝůů�ƉĞƌŝƐŚ͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϴϲ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�>^���ϭϴϳ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϴϵ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ���������������������DŝĐĂŚ�ϲ͗ϭ–ϴ 
ϭ,ĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƐĂǇƐ͗��ƌŝƐĞ͕�ƉůĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�
ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ͘�Ϯ,ĞĂƌ͕�ǇŽƵ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐƚŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĞŶĚ�ǁŝƚŚ�/ƐƌĂĞů͘�ϯ͞K�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂǀĞ�/�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͍ 
,Žǁ�ŚĂǀĞ�/�ǁĞĂƌŝĞĚ�ǇŽƵ͍��ŶƐǁĞƌ�ŵĞ͊�ϰ&Žƌ�/�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�
�ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ͕�ĂŶĚ�/�ƐĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�DŽƐĞƐ͕ 
�ĂƌŽŶ͕�ĂŶĚ�DŝƌŝĂŵ͘�ϱK�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĂƚ��ĂůĂŬ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�DŽĂď�ĚĞǀŝƐĞĚ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ��ĂůĂĂŵ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ��ĞŽƌ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĨƌŽŵ�
^Śŝƫŵ�ƚŽ�'ŝůŐĂů͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘͟�ϲ͞tŝƚŚ�ǁŚĂƚ�
ƐŚĂůů�/�ĐŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĂŶĚ�ďŽǁ�ŵǇƐĞůĨ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͍�^ŚĂůů�/�ĐŽŵĞ�
ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ďƵƌŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ǁŝƚŚ�ĐĂůǀĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽůĚ͍�ϳtŝůů�ƚŚĞ�>ÊÙ��ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƌĂŵƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚĞŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƌŝǀĞƌƐ�ŽĨ�Žŝů͍�^ŚĂůů�/�ŐŝǀĞ�ŵǇ�
ĮƌƐƚďŽƌŶ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ŵǇ�ƐŽƵů͍͟�ϴ,Ğ�
ŚĂƐ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ͕�K�ŵĂŶ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͖�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ďƵƚ�ƚŽ�
ĚŽ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŚƵŵďůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͍ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�����������������ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϴ–ϯϭ 
ϭϴ&Žƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŝƐ�ĨŽůůǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĞƌŝƐŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŚŽ�

ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĂǀĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͘�ϭϵ&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕�͞/�ǁŝůů�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�����

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�/�ǁŝůů�ƚŚǁĂƌƚ͘͟ 

ϮϬtŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁŝƐĞ͍�tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞ͍�tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĂŐĞ͍�,ĂƐ�ŶŽƚ�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ĨŽŽůŝƐŚ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͍�Ϯϭ&Žƌ�ƐŝŶĐĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ŝƚ�ƉůĞĂƐĞĚ�'ŽĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůǇ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͘�ϮϮ&Žƌ�:ĞǁƐ�������
ĚĞŵĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŬƐ�ƐĞĞŬ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ϮϯďƵƚ�ǁĞ�ƉƌĞĂĐŚ��ŚƌŝƐƚ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�Ă����
ƐƚƵŵďůŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ƚŽ�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůǇ�ƚŽ�'ĞŶƟůĞƐ͕�ϮϰďƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ͕�ďŽƚŚ�
:ĞǁƐ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŬƐ͕��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘�Ϯϱ&Žƌ�ƚŚĞ����
ĨŽŽůŝƐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŵĞŶ͘ 

Ϯϲ&Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůůŝŶŐ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͗�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ǁŝƐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ǁŽƌůĚůǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ŶŽďůĞ�ďŝƌƚŚ͘�Ϯϳ�Ƶƚ�
'ŽĚ�ĐŚŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽŽůŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞ͖�'ŽĚ�ĐŚŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ǁĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ͖�Ϯϴ'ŽĚ�ĐŚŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͕�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ͕�ϮϵƐŽ�ƚŚĂƚ�
ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵŝŐŚƚ�ďŽĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘�ϯϬ,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ůŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ���
ƐĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͘�ϯϭdŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕�͞>Ğƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�
ďŽĂƐƚƐ͕�ďŽĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ��>^��ϭϵϬ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭ-ϭϮ 

ϭ^ĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ͕�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ͕�
ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ͘�Ϯ�ŶĚ�ŚĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗�
ϯ͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘�ϰ͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ͘�ϱ͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞŬ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�
ƐŚĂůů�ŝŶŚĞƌŝƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�ϲ͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌƐƚ�ĨŽƌ�������������������
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ͘�ϳ͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐŝĨƵů͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘�ϴ͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞ�ŝŶ�ŚĞĂƌƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�'ŽĚ͘�ϵ͞�ůĞƐƐĞĚ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞŵĂŬĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƐŽŶƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘�ϭϬ͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͛�ƐĂŬĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘�
ϭϭ͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌĞǀŝůĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƵƩĞƌ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�
ŽĨ�Ğǀŝů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ĨĂůƐĞůǇ�ŽŶ�ŵǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�ϭϮZĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐůĂĚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞǁĂƌĚ�ŝƐ�
ŐƌĞĂƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĨŽƌ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞^ŽŶ�KĨ�'ŽĚ͕��ƚĞƌŶĂů�^ĂǀŝŽƌ͟�>^��ϴϰϮ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞ͛Ɛ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϵϮ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϵϮ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�>^��ϭϵϲ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�>^��ϮϬϭ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϮϬϮ 


